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Energie aus Biomasse bietet Energieversorgern
neue Wachstumsperspektiven. Um damit jedoch
tatsachlich Erfolge erzielen zu kénnen, ist eine
fundierte strategische Analyse im Vorfeld aller-

dings unabdingbar.

Die Energieversorgungsbranche steht un-
ter Druck: Zunehmender Wettbewerb,
wachsender Kostendruck durch Anreizre-
gulierung und steigende Beschaffungskos-
ten, gepaart mit einem schlechten Image,
setzen vielen Unternehmen zu. Das The-
ma Energieerzeugung aus regenerativen
Energiequellen - in der Vergangenheit von
der Branche eher stiefmiitterlich behandelt
— hat dabei in jlingster Zeit deutlich
Aufwind bekommen, nicht zuletzt auch,
weil es Wachstumspotential birgt und
positiv zum Image beitragt.

Doch kritische Stimmen werfen eben-
falls die Frage auf, ob die Entwicklungen
im Bereich Biomasse tatsachlich zu erfolg-
reichen Geschdftsmodellen fiihren kon-
nen. Aktuelle Branchenumfragen fiihren
zu folgender Schlussfolgerung: Die Wachs-
tumsmoglichkeiten sollten genutzt wer-
den, jedoch sind Einstieg und Ausbau des
. Biomassegeschifts im Einzelfall sorgfaltig
zu priifen.

Nach Angaben des Bundesumweltmi-
nisteriums ist der Anteil der erneuerbaren
Energien am Primédrenergieverbrauch in
2007 auf 6,7 Prozent angestiegen und hat
sich damit seit 2003 nahezu verdoppelt. In
der Stromerzeugung liegt die Biomasse
2007 mit knapp 20000 Gigawattstunden
(GWh) nach Wind- und Wasserkraft an
dritter Stelle der regenerativen Erzeu-
gungsarten. Es ist zu erwarten, dass der
Aufwirtstrend weitgehend stabil bleibt.

Ausloser ist das Erneuerbare-Energie-
Gesetz (EEG), auf Basis dessen erneuerba-
re Energien allein in 2007 mit 7,9 Milliar-
den Euro subventioniert wurden. Hinzu
kommen speziell fiir die Biomasse weitere
Bonuszahlungen, zum Beispiel fiir den
Einsatz von Kraft-Warme-Kopplung
(KWK). Dartiber hinaus hat die Biomasse
den Vorteil, von wechselnden natiirlichen
Bedingungen wie Windstarke und Sonnen-
scheindauer weitgehend unabhingig zu
sein. Auflerdem sind viele Kunden tenden-
ziell bereit, fiir Bioenergie einen héheren
Endpreis zu bezahlen. Auch im Anlagenge-
schift lasst sich mit Biomasse bereits Geld
verdienen: 2007 wurden rund zehn Milliar-
den Euro in die Errichtung und den
Betrieb von neuen Anlagen zur Energiege-
winnung investiert — Tendenz steigend.
Die gesetzlichen Anreize zeigen demnach
Wirkung. Angesichts der Tatsache, dass

auch die Biomasse nur begrenzt zur
Verfiigung steht, stellt sich jedoch die
Frage, welche Rendite die klassischen
Energieversorger mit der Biomasse lang-
fristig erzielen konnen. Neben der Kosten-
entwicklung bei der Biomassebeschaffung
spielt die strategische Planungssicherheit
hinsichtlich der Verfiigbarkeit der Bio-
brennstoffe und der zukiinftigen Subven-
tionierung eine entscheidende Rolle.

Form der Energieerzeugung: Biomasse wird
zu Biotreibstoff umgewandelt.

Die grundsitzliche Verfligbarkeit von
Biomasse zu einem addquaten Preis ent-
scheidet dartiber, ob bei den festgesetzten
EEG-Vergiitungen Strom und Wérme wirt-
schaftlich erzeugt werden kénnen. Biomas-
se ist ein knappes Gut, denn die Produkti-
on von Energiepflanzen und weiteren
Ausgangssubstraten lassen sich nicht belie-
big ausdehnen. Der Flachenbedarf fiir die
Nahrungsmittelproduktion und die ékolo-
gische Diskussion iiber potentiell beein-
trachtigende Auswirkungen auf die Um-
welt stehen einer extensiven Ausweitung
entgegen. Daher stellen die Beschaffungs-
kosten der Biomasse den entscheidenden
Hebel fiir einen wirtschaftlich erfolgrei-
chen Betrieb eines Biomasse-Heizkraft-
werks dar. Hierbei schlagen die Transport-

Frirdge gedeihen auf dem Acker

kosten besonders zu Buche. Als Konse- :
quenz zeichnet sich ein Trend unter :
Energieversorgern ab, mit Hilfe des Eigen- :
anbaus von Energieholzern diesen Nach- :

teil zu umgehen. Dies aber erfordert den : it
Aufbau vollstindig neuer Kompetenzen. : |
Eine Branchenanalyse der Management- ; |

Beratung CTG belegt, dass Energieversor- :
ger durch verstirkte Kooperationen mit :
lokalen Biomasseproduzenten versuchen, :
die nétige Ausweitung der Wertschop- :
fungskette zu erreichen. Deshalb ist die :
Energieerzeugung aus Biomasse vor allen :

Dingen ein regionales Geschaft, das die ; [*=
Energieversorger zum Umdenken zwingt: : |

Um den Markt zu erschlieBen, erscheint :
dezentrales Handeln geeigneter als her- :
kommliche zentralisierte Strukturen. :

Durch Biomasse ldsst sich auf vielfalti- :
ge Weise Energie erzeugen. Neben der :
Verbrennung kann sie auch in Biogas und :
Biotreibstoffe umgewandelt werden. Vor- :
dergriindig sind die Energieversorger gut :
positioniert, da die Erzeugung und Vertei- ;
lung von Strom, Warme und Gas ihr :
angestammtes Kerngeschift sind. Zudem :
ist die Verstromung von Biomasse bei :
gleichzeitiger Warmegewinnung eine der :
effizientesten Nutzungsméglichkeiten. Da
die Wachstumsméglichkeiten in den heimi- :
schen Energiemirkten jedoch begrenzt :
sind, konkurriert inzwischen die gesamte
Energiewirtschaftsbranche um die giins- :
, tigsten Erzeugungsstandorte und die ge-
ringsten Beschaffungskosten. Zusétzlich
sollten sich die Versorger dariiber im
Klaren sein, dass die Markteintrittsbarrie-
ren in die lukrative Erzeugung nicht :
zuletzt aufgrund des EEG relativ niedrig :
liegen. Dies macht es beispielsweise auch
Landwirten und engagierten Kommunen
leicht, selbst Energie zu erzeugen und
einzuspeisen. Energieversorgern bieten :

sich Chancen, iiber Kooperationen und : |
Akquisitionen aktiv die Marktentwick- : |

lung zu gestalten. i

Der Schliissel zum Erfolg liegt bei der :
Energieerzeugung aus Biomasse darin, :
eine kostengiinstige Versorgung mit geeig- :

neten Rohstoffen regional sicherzustellen.
Weitere mittelfristig wirkende Faktoren :

wie die politischen und rechtlichen Rah- :
menbedingungen sollten in die strategi- :
sche Analyse einbezogen werden. Dies gilt :
umso mehr, wenn Energieversorger den :
Blick in andere Regionen Europas werfen, :
um nach Wachstumsmoglichkeiten Aus-
schau zu halten. Nicht fiir jeden Energie- :
versorger bietet der Einstieg in die Biomas- :
se also Aussicht auf Erfolg - eine fundierte :
Analyse ist im Vorfeld daher unabdingbar.
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