
Die Strategieentwicklung folgt einer bewährten Vorgehensweise.

Strategische Maßnahmen zur 
Zielerreichung

• Umsetzungsorientierte 
Maßnahmen

• Struktureller Anpassungsbedarf 
(z.B. Aufbauorganisation)

• Verzahnung mit Mittelfrist- und 
strategischer Planung

Strategische Ziele

Vision/Leitbild

• Zweck

• Werte

• …

Art der Marktbearbeitung

• Eigene Ressourcen

• Kooperationen/Beteiligungen

• Qualitativ
(Zielgrößen)

• Quantitativ
(Messgrößen)

• Prioritäten
(Zielkonflikte)

Portfolioanalyse

• Markt/Wettbewerb

• Stärken/Schwächen

• Chancen/Risiken

• Identifikation 
strategischer Optionen

• Priorisierung

• Markt-
attraktivität

• Ressourcen-
position

Markt-
Feld-

Portfolio

Business Case Analysen

• Investitionsbedarf, Umsätze, 
Aufwände

• Cash Flow-Analyse

• Szenarien

CTG-Framework
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